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Radny Rady Miejskiej

w Rzgowie

W odpowiedzi na interpelacje z dnia 07-08-2017 r.
Szanowny Panie Radny,

bardzo sig cieszg, ze dostrzega Pan zakrojony na szeroka skale zakres inwestycji realizowanych
przez Gming Rzgow nie tylko w 2017 roku, ale réwniez wskazany w wieloletniej prognozie
finansowej. Chciatbym zapewnié, ze wymienione przez Pana przedsigwzigcia stanowig jedynie
czgs¢ szerokiego planu inwestycyjnego, ktéry wspélnie z moimi wsp6lpracownikami
cheiatbym realizowa¢. Bardzo sobie cenie Panskg troske o to, czy wptywy do budzetu zapewnig
mozliwo$¢ realizacji ambitnego planu r0ZWOju naszej gminy i postaram si¢ Pana obawy
rozwiac.

Przede wszystkim nieprawdziwe jest Panskie twierdzenie, ze brak perspektyw na wazrost
dochodéw budzetowych. Dochody budzetowe Gminy Rzgéw od poczatku tej kadencji s
rokrocznie coraz wieksze i z optymizmem patrzymy rowniez w przysztosé.

W odpowiedzi na pytania dotyczace planu pozyskania nowych inwestoréw oraz swego rodzaju
watpliwosci wyrazonych w tych pytaniach czy Burmistrz posiada strategie¢ promocji gminy w
tym zakresie, to zapewniam, ze taki scenariusz posiadam i konsekwentnie go realizuje. A
ponizej nieco szerzej odniosg sie do tych zagadnien.

Panie Radny,

procesy globalizacji nie tylko zmieniaja warunki funkcjonowania przedsiebiorstw, ale
otwierajg nowe pola konkurencji réwniez tam, gdzie dotychczas nie obowigzywaly reguly
rynku. Instytucjami, ktére zmuszone sg opanowac te reguly, sa jednostki terytorialne, a w
szczegolnosei gminy. W obecnych warunkach przedmiotem konkurencji jednostek
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terytorialnych sa potencjalni inwestorzy, ale na co warto zwréci¢ szczegdlng uwage, rowniez
mieszkancy. Podobnie jak w przypadku przedsiebiorstw, czynnikiem ulatwiajacym
konkurencje jest posiadanie przez gmine dobrej i rozpoznawalnej marki.

Od poczatku sprawowania swojej funkcji, w wyniku zaplanowanych i konsekwentnie
wdrazanych przez moich wspotpracownikéw dziatan, wspottworzymy i kreujemy nowa marke
Gminy Rzgow. Jest to dziatanie dtugoterminowe, ktérego zadaniem jest stworzenie ,,dobrego
klimatu" wéréd mieszkancow, zaangazowanie w ten proces mediéw o zasiegu lokalnym, jak i
ogolnopolskim, a w konsekwencji zainteresowanie ofertg naszej gminy nowych inwestorow.

Dzialania Burmistrza dotyczace zakresu tematycznego Panskiej interpelacji podzielitbym na
kilka obszarow:

Atrakcyjnosé inwestycyjna i rozwoj

Samorzady w rézny sposob prébujg przyciaga¢ nowe inwestycje na swoéj obszar dziatania.
Najlepszym atutem jest niewatpliwie majatek, jaki gmina moze zaoferowaé biznesowi, czyli
tereny inwestycyjne. Gmina Rzgdéw nie ma szerokiej oferty terenéw inwestycyjnych w swoim
posiadaniu, ale ma inny bardzo wazny argument, czyli plany zagospodarowania
przestrzennego, ktére wskazujg mozliwosci usytuowania okreslonej inwestycji na jej terenie.

Wsparcie biznesu

W tym punkcie warto podkresli¢, ze powolalem Rzgowska Rade Biznesu jako ciato doradcze
Burmistrza, ktdéra m.in. ma za zadanie:

» kreowa¢ wspdlprace z funkcjonujacymi i potencjalnymi inwestorami, dziatajacymi na
rzecz rozwoju przedsigbiorczosci oraz tworzenia nowych miejsc pracy;
o wskazywa¢ problemy przedsigbiorcow w zakresie prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej i odpowiednio je rozwiagzywac na poziomie Urzedu Miejskiego;

* wspoldziata¢ z wladzami gminy w celu ozywienia aktywnosci gospodarczej.

Na stronie internetowej www.rzgow.pl moi pracownicy utworzyli specjalng zakladke pt.
~Rzgowska Rada Biznesu", gdzie zamieszczane sa aktualne informacje dedykowane dla
przedsigbiorcow z terenu naszej gminy. Docelowo majg sie w tym miejscu znalezé informacje
dla inwestoréw dotyczace m.in. potencjalnych terendéw inwestycyjnych zaréwno w posiadaniu
gminy, jak i prywatnych wiascicieli.

ZapoczatkowaliSmy takze promocj¢ gospodarcza gminy Rzgéw poprzez udzial w
Migdzynarodowym Kongresie Biogospodarki w Lodzi. Do udzialu w tym wydarzeniu,
zaprosiliSmy przedsigbiorcow z terenu naszej gminy. Podobng wspodlprace bedziemy
kontynuowa¢, poniewaz uwazam, ze nie ma lepszego sposobu na stworzenie dobrego klimatu
dla nowych inwestycji, jak zadowolenie przedsigbiorcow, ktérzy w danym rejonie prowadza
dziatalnos¢.
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W ostatnim czasie powstat rowniez film promocyjny, w ktérym z sukcesem pokazujemy
potencjat lokalnych przedsigbiorstw.

Gotowa jest juz Strategia Rozwoju Gminy Rzgow, ktora tworzymy wspélnie z £6dzka Agencig
Rozwoju Regionalnego. Zostanie Panstwu zaprezentowana w najblizszym czasie.

Przygotowane jest Studium Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Rzgéw i mam nadzieje,
zostanie uchwalone przez radnych.

Wyrazisto§¢

Gmina posiadajgca klarowny wizerunek zaczyna wyrézniaé sie na tle konkurencji. Moim
zdaniem musimy dba¢ o to, aby prowadzacy biznes mogli liczyé na pomoc wiadz lokalnych nie
tylko w procesie inwestycyjnym, ale takze w rozwigzywaniu probleméw powstajacych podczas
ich codziennej dziatalnosci. Usatysfakcjonowanie podmiotéw, ktére na danym obszarze juz
dzialaja, podnosi bowiem wiarygodno$¢ gminy w oczach tych, ktérzy mozliwosé inwestycji
dopiero rozwazajg. Dlatego na co dzien staram si¢ shuzy¢ pomoca i jestem w statym kontakcie
z przedsigbiorcami, kt6rzy podczas realizacji albo planowania swoich inwestycji potrzebuja
mojego wsparcia.

Motywacja mieszkancow

Posiadanie dobrej i wyrazistej marki wigze si¢ ze wzrostem identyfikacji mieszkancow z
miejscem, w ktérym zyja. Wyrazem takiego dzialania jest przystapienie do miedzynarodowej
sieci miast dobrego zycia ,,Cittaslow". Gmina Rzgow stawia na dzialania prospoleczne i
prosrodowiskowe, dbajgc jednoczesnie o zachowanie niepowtarzalnego charakteru, chociazby
przez odnowe najcenniejszego zabytku oraz pielggnowanie lokalnych tradycji czy rozwdj
zieleni miejskiej.

Idee ,Cittaslow" zakladajg rowniez wykorzystywanie nowoczesnych technologii i
nowatorskich sposobéw organizacji miasta, tak aby spokojne tempo Zycia nie stalo w
sprzecznosci z ciaglym i przemyslanym rozwojem. Dlatego stworzyliSmy nowe ramy
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi poprzez uruchomienie ,,Programu mikrodziatan
dla aktywnych mieszkancow", ktérego zadaniem jest aktywizacja ludzi do wspdlnych
przedsigwzig¢. Projekt ten bardzo dobrze si¢ sprawdzit przed wakacjami. Stuzy to budowaniu
wiezi migdzyludzkich, a w konsekwencji promuje gming jako miejsce ,,dobrego i petnego
pozytywnej energii" zycia.

Koordynacja dzialan

Realizacja strategii promocji wigze si¢ z realizacja dzialan, ktére nie s przypadkowe. Ulatwia
to realizacj¢ przedsigwzig¢ komunikacyjnych na zewnatrz. Przejawem tego typu aktywnosci
jest chocby przeprowadzony konkurs na logo gminy Rzgéw czy realizacja filmu promocyjnego,
w ktorym pokazujemy, jak bardzo ciekawa ofert¢ dla mieszkancéw ma nasza gmina. Tutaj
celowe jest rowniez promowanie wséréd odbiorcow zewnetrznych potencjalu naszych
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mieszkancow, ich pracowitosci, przedsigbiorczosci i kreatywnosci. W ten kontekst wpisujg sie
rowniez obchody jubileuszu naszego miasta. Konsekwentnie promujemy réwniez to, co w
naszej gminie stanowi niewatpliwy atut, czyli réznorodnos¢ biznesowa.

Rozwdj spoleczny

W wyniku wspomnianych dziatan Gmina generuje przyptyw ludzi (osoby fizyczne), ktérzy z
kolei generuja przeptyw kapitalu, co wplywa takze na postrzeganie Gminy Rzgow w jej
otoczeniu. Rzgéw pod moim przewodnictwem stawia na mieszkancow i jest to proces, ktory
przynosi wymierne korzy$ci, réwniez do budzetu. Na potwierdzenie przedstawiam dane
szczegotowe z podatku dochodowego od 0séb fizycznych:

PIT - udziat w podatku
dochodowym od  o0s6b
fizycznych

2014 ’ 8.588.122,00 ﬂ 37,53
2015 10 472.995,00 37 67
2016 12 676 826,00 37 79

2017 - plan 14.532. 126 00 { 37 89

Lata % udzial PIT dla gminy

Jak wyraznie wida¢ wzrost jest systematyczny i wynosi blisko 6 min zi.

Z kolei wptywy z podatku od nieruchomosci, rolnego i lesnego pobieranego od 0séb fizycznych
ksztaltowaly si¢ w sposob nastepujacy:

Lata N Wplywy podatkowe
2014 ’“ 4.180.729,88
2015 k 4.250.592,03

2016 H 4.590.275,80
Za | potrocze 2017 2.708.717.59 {

Uzyskiwane kwoty, tez podlegaja systematycznemu wzrostowi, co stanowi o skutecznosci
Gminy. Na niemal 600 gmin miejsko-wiejskich Rzgow zajmuje 24 miejsce w Polsce i 3 w
wojewddztwie pod wzgledem zamoznosci gminy w przeliczeniu na mieszkanca. Tegoroczny
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ranking opublikowal wiasnie samorzagdowy miesiecznik ,,Wspélnota”. W ubiegtym roku, w
tym samym rankingu Gmina Rzgéw byla na 27 miejscu. Wida¢ wigc wyrazny awans
$wiadczacy o rozwoju. W wojewddztwie t6dzkim wyprzedza nas jedynie Strykéw i Kamiensk.

Wg danych GUS na przestrzeni lat 2014-2016 liczba ludnosci gminy wzrosta tacznie o 166
0s0b, co potwierdza tendencje wzrostowa. Jako Burmistrz dostrzegam jednak mozliwosc¢
dalszego rozwoju w tym obszarze, bowiem o problemie niezameldowanych mieszkancow
moéwi sie od dawna, brak jest jednak konkretnej aktywnodci, ktéra mogtaby zachgci¢ do
odwiedzenia w tym celu Urzedu Miejskiego. Chce to zmieni¢. Wkrétce magistrat podejmie
dziatania w tej sprawie.

W odpowiedzi na sugerowane przez Pana kierunki dzialan, to miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego w strefie 7UP, jak i koncepcja skomunikowania
bezkolizyjnego ulicy Dgbrowskiego beda mozliwe do przeprowadzenia po uchwaleniu nowego
studium. Jestem otwarty na przeanalizowanie wszystkich wariantow zgodnych z
obowigzujgcymi przepisami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Dostrzegam jednak pewng niekonsekwencje Panskich dzialan w tym rejonie. W 2015 roku jako
Przewodniczacy Rady poprosit Pan o wykreslenie 11. punktu z porzadku obrad dot. uchwaty w
sprawie przystapienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
dla czesci Rzgowa, rejon ul. Pabianickiej — ul. Krasickiego. W formalnym wniosku o usunigciu
z porzadku obrad sam Pan sugerowal, ze nalezy poczeka¢ do czasu, az Rada uchwali nowe
studium dla calej gminy, a Urzad Miejski przygotuje szczegdtowy plan zagospodarowania
przestrzennego. Powolujac sig na art. 25a ustawy o samorzadzie gminnym, nie brat Pan udzialu
w glosowaniu.

Co do Panskiej propozycji przygotowania terenéw pod inwestycje, to moje stanowisko jest
jednoznaczne i niezmienne. Gmina Rzgéw bedzie prowadzi¢ dzialania majgce na celu
uzbrojenie terendw inwestycyjnych na gruntach bgdacych tylko i wylacznie w jej posiadaniu.
Mamy w kilkuletniej perspektywie bardzo ambitne plany inwestycji poprawiajgcych komfort
zycia mieszkancow, a tym samym potrzebujemy na nie sporych srodkéw. Jednoczesnie gmina
jest na tyle dobrze potozona, ze mozemy liczy¢ na to, iz inwestorzy docenia ten atut i nadal
beda u nas inwestowa¢. Dochodzace do nas sygnaty i dzialania potwierdzajg stusznosc¢ tego
zalozenia i przyjetej koncepcji uzbrajania wylgcznie terendw inwestycyjnych nalezacych do
gminy.

Jesli chodzi o Pana pytanie dotyczace podwyzek podatkow, to obecnie nie mam podstaw do
twierdzenia, aby rzgowski samorzad planowal takie podwyzki. Wie Pan jednak, ze niektére
podwyzki podatkéw wynikaja ze zmian w regulacjach ogdlnokrajowych. W takich
przypadkach, to zmiany dokonywane przez ustawodawcg zmuszaja zar6wno burmistrza, jak i
rade do podwyzszenia stawek podatkowych do minimalnego poziomu okreslonego przez
ustawodawce.

Na zakonczenie chcialbym ponownie zdementowa¢ informacje, jakoby w Gminie Rzgow od
kilku lat byly kumulowane pienigdze z nadwyzek budzetowych. Bo tak nie jest. Postaram si¢
to jeszcze raz wyjasni¢. Corocznie po zakonczeniu roku budzetowego ustalana jest kwota
srodkow pozostajgcych z rozliczenia roku poprzedniego i jest ona angazowana na pokrycie
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planowanego deficytu budzetowego oraz na splate wczesniej zaciagnietych zobowigzan. Po
zakonczeniu roku budzetowego i otrzymaniu sprawozdan od jednostek budzetowych gminy
mozemy oszacowac, ile pieniedzy pozostalo z rozliczenia roku budzetowego. Na przelomie
roku budzetowego zawsze zachodzi pewnego rodzaju zawirowanie. Poniewaz budzet na rok
nastgpny przygotowuje si¢ do dnia 15 listopada nie mozna uja¢ w nim pieniedzy pozostajacych
z rozliczenia roku poprzedniego, z wyjatkiem $rodkéw niezaangazowanych w latach
poprzednich. Nie pozwolilby na to organ nadzoru jakim jest Regionalna Izba Obrachunkowa,
poniewaz srodki te mozemy szacowac okolo 30 stycznia nastgpnego roku i to bardzo wstepnie.
Wige projekt budzetu, a czgsto i uchwalta budzetowa przyjmowana jest z planowanym do
zaciggnigcia kredytem czy pozyczka. W pierwszym kwartale, kiedy juz wiemy, ile jest wolnych
srodkow, a ile nadwyzki budzetowej, Burmistrz przedstawia Radzie propozycje zmiany w
budzecie i rozdysponowania tych srodkéw. Wtedy wiasnie sporzadzane jest bilans z wykonania
budzetu oraz sprawozdanie o wysokosci srodkéw na rachunkach bankowych (RbST), w ktérym
widoczne sa pienigdze w budzecie wg. stanu na dzien 31 grudnia. Bilans wykonania budzetu
jest elementem sprawozdania z wykonania budzetu, ktére corocznie trafia do biura Rady
Miejskiej 1 stanowi podstawe do sformulowania wniosku o udzielenie absolutorium dla
burmistrza. Wszystkie komisje Rady zapoznaja si¢ corocznie z tymi dokumentami.

Z kwoty 16.467.074,98 z} pozostajacej z rozliczenia budzetu roku 2016 kwota 11.064.156,00
zl zostala zaangazowana na pokrycie planowanego deficytu roku 2017 r. oraz na splate
wczesniej zaciggnigtych zobowiazan juz podczas uchwalania budzetu na 2017 r. czyli
28.12.2016 r. Na dzien 8 sierpnia 2017 r. zaangazowana byta kwota 14.827.101,00 zt.

Mam nadzieje, ze wyjasnilem interesujagce Pana zagadnienia wystarczajgco obszernie i
kompleksowo.

W
sz Kaminski
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